
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :المقدمة

 لتميي  عامي قع ة دييلع  لىنييلع ى معنييلع ت نيين ععجمعيةةة مرةيال اليعييميةةة ريم ةة   يتعين علىييجعس ىييرع     ع

  سن سيي وعلإ راييت ا وع  متعى ييلعدييم    ع  معيي يتع  تعىنمنييلعلإ ر   يييلعلإاعدنييحعكمةيي قعة  ليي ع     مييلع

  ع صلعد   معنلعلإ  مستم  عس عسع ينتعلإز   ع  م    ع  دشيتيلعلإ  تممنيلع تاتم لنيلاعلإ  ت ني عد ةامميلع

 .لإ  ى  ئحعذ وع  صىل

  مم قع اد ععسع ينتعلإ ض لع ىمسؤلإ نلعفي عامنياع  مسيت ي وع  تمينذييلعلإ  تعىنمنيلعد   معنيلاععيضم عهذ 

لإمم يييلعس    هيي علإسمتىة اأيي علإكصيي  أ ع  معصصييلع ع سييلع  مسيينت ع  تعىنمنييلاعلإا  نييحع ةييلع  دن ايي وع

س ىيرع ر    عع  م  نلعلإ  ةي ا عف ع ستع  قع  م    ع  دشتيلعلإ  م  نلعدعتي لعسثىيج علإدمي اععلىنيأاعكصي  

 .هذهع  لائ ل

 ع

 الم دل الأولى: تعايف الاق رة الداخيية

دأاأيي عس م لييلعسيي ع  ععييمع  تممنمنييلع  مصييمملععجمعيةةة مرةةيال اليعييميةةةاعُييتاع  تة دييلع    لىنييلعفيي ع

 ىم  فملعلىجعكص لع   معنلع)  مد ا ع  تعىنمنيلاع  ت أنيت وع  ت منيلاع  مي    ع  م  نيللاعلإ  تة ديلعلىيجع

 سأ اعلإست اعيلعسي دع ةيلع  دن اي واعلإا ينيتع  ةيي ا ع  تشيضنىنلع ضيم اعا  نيحع ةهي  اع  تعىنمنيلع ستع 

 . ى معنلعلإ تستث لع ى   ان علإ  ى  ئح

 الم دل الث نية: أهداف الاق رة الداخيية

ضيييدمع ةاشيييعلع  تعىنمنيييلعلإ  مدييي    وعلإاة  نيأييي ع ضيييم اع   صييي لع :الةةةي في اةةةع ال معيةةةة  1

 .  ةنلعاعةرع   ضاع    ن    جعسعى س وعذ وعسص

مم يييييلعسمتىةيييي وع   معنييييلعلإست ف أيييي ع  تعىنمنييييلعسيييي ع  أيييي  عكلإعسيييي اع :حم يةةةةة الأ ةةةة    2

 . تستع  ق

  تأ يييي عسيييي ع ةييييلع  دن ايييي وع  م  سييييدنلعلإ  تتد يييييلعلإ  ت يييي  يتع :ضةةةةم ع ن ايةةةةة المعي مةةةة    3

 .   لإ يل

نميييي عدأةييييدع تسييييتع  قع ةسثييييدع ىميييي    ع ت  نييييحعكلىييييجعك ييييتعاعى :تشةةةة يع العمةةةة  رف ةةةة  ل  4

 .  تة  نف

ضيييم اعامينيييذعةيييت   وعس ىيييرع ر    علإ  ععيييمع  تمينذييييلع :الاليةةة اا ر لري  ةةة   ا دا يةةةة  5

 .  معتم  

 الم دل الث لثة: ان  ا الاق رة الداخيية



 

 :لإاأ اع  جع ةلع  معى س وع  م  نلعلدت :أولاً: الاق رة الم    ية

 لإ  م  نلاصمن عام قعسستم يعستة سدع ىعمىن وع  تعىنمنلع. 

  لإضاعام قعس  سد عيتيحعساعيدنعلع  مش يع  تعىنم. 

 عع  .ات عكص لع   معنلعلإسمتىة اأ ع  تعىنمنلع لإ ي 

 ل   عس  زي ع  مت اعلعلإ  تس ي وع   ت يلعدشةدع لإ ي . 

 :لإاأ اع تفاع  ةي ا ع  تعىنمنلعلدت :ث ني ً: الاق رة ا دا ية

 لإ دعأ عد  أنةدع  تممنم ا  ي ع ةه  اع  تعىنمنلع  ةدتدعلإ  يتلنلع. 

 لإضاعس  زا وعا  يتيلعسم يلع ىدت سجع  تعىنمنل. 

  ام قعتاع ذع   ت   وعيضم عل قعاع  ضع  مص  حعلإي  حعسصى لع  مستين ي. 

ا زياع تلتص ص وعد نثعيعضاعلمدع دعس ظفع مت اعلعس ظفعآلتاع :ث لث ً: الض ط الداخيع

 .معنلعس ع تلتلاسعكلإع  ضن علإسماع تستئث  عد  سىعلع  م يلعكص لع   

 الم دل الاارعة: مف ن   وم  دئ الاق رة الداخيية

 .لإاعتزه عات هلع ر    ع  تعىنمنلاعلإ ت تت قعد  ةي ا اعلإ  أنةدع  تممنم ع    ضح :ريئة الاق رة  1

ا  يي ع  معي يتع  تي عةي عاعنيحع  مسينت ع  تعىنمنيلع)سعي يتعاشيضنىنلاعس  نيلاعكلإع :تقيةيي الماة  ا  2

 . يمنللعلإا ىنىأ ع مع   تأ ك  

 .اشمدع  مص  ة واع  تأ ن  واعلإست اعلع ة  اع  تعىنم علإ  م    :النش     الاق رية  3

ضم اعا فحع  معى س وع  لدع   معنلعلإسياع   أي وع  تممنمنيلعدي لىنيلع :المعي م   والاتص لا   4

 .لإشي فنل

 .  ت ةنحعف   ععع  ت نن ع  مستمتع     ع ة  اعلإسع   لعف   و :مااق ة النظ ا  5

 الم دل الا مرة: تأ يس ال حدا  المريقية

لإم  وعسست ىلع ت نن ع  مع يتعلإ  مت اعلع    لىنلاعلإي  زع أ ععجمعية مريال اليعييميةامشئع

 . تستع العد أ وعل  انلعستعصصلع مم  سلعهذهع  مأ قعساعد  اع  مسؤلإ نلع  سىلعلىجع   معنل

 المااجعة الداخييةالم دل الر د ة: مه ا وحدل 

ات  جع   م  عا نن عام قع  تة دلاعلإ رشت اعلىجعاعدن أاعلإ  ت  حعس ع  تت قع  ممس دن عد  سن س وع

ع.  تعىنمنلعلإ ر   يلعلإ  ى  ئحع  س  يل

 



 

 الم دل الر رعة: تف ين وحدل المااجعة الداخيية

ل نة ا   يتهعسد شت عدـععاتة اعس عست ااع  لى ع)كلإعك ثتلعيتس عد  ةي ا علإ تست لالاعلإاتادم

 .اعلإ أ ع   حعف ع تيلاععلىجع  فلع  مستم  وعلإ     ئحع لإاعةن المااجعة

 الم دل الث منة: خطة المااجعة الداخيية

اعمدع   م  علإفحعلعلعسم يلعش سىلعسعتم  عس ع  ملع  مت اعلاعيت عفنأ عست اعلع ةاشعلع  تعىنمنلع

ععلىجع ةةد  .لإ  عمىن وع  تئنسنلعسم ي 

 الم دل الي  عة: تقايا المااجعة الداخيية

 اع ع ر    عا تيت عع داعسم يع م ىرع ر    علإ  ملع  مت اعلعيتضم عا نن ع  تة دلع

 .لإ  ت صن و

   ععي   اع را  زعد  ععلع  معتم ععل س   .اع عا تيت ععسم ي 

 تة دلاعس  ي ععيت تع  ت تيتعلىج:ع ات ا وع رشت اع  م   اعا نن عك  اع ر    عف عاعدنح  

 .  ضعفاعلإس دع  ت ن عد ةاممل

 الم دل الع شال: ح ظ اليق  يا

اىتتقع   معنلعد يظع  فلعا   يتع  مت اعلعلإسستم  وع  عمدعلإ  مت ئجعلإ  ت صن وع  متتادلعلىنأ عدشةدع

 .سمم علإسمأ  

 الم دل ال  دية اشال: الأحف ا الاي مية )النشا والن  ذ(

 .جمعية مريال اليعييمية ريم      يخع لتم  ه عس عةددعس ىرع     عاعدحعهذهع  لائ لعس عا  1

 .امشتع  سن سلعلىجع  م ةاع ر ةتتلإا ع ى معنل  2

ععلإاعُ عسةمىلعةامملعلإ   ئحع  ممىةلع  عتدنلع  سع  يلاعلإف عم لع  3 ات عست اعلعهذهع  سن سلع لإ ي 

 .  تع  ضاعاُ  قعكامملع   أ وع  تممنمنل

 


